CAMARA MUNICIPAL DE SAO MIGUEL ARCANJO
Estado de Sao Paulo

Prédio “Casa de Leis Vereador José Ramos”

APENSO N°02 AO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR
MAPA DE RISCOS

Risco 1: Diagnéstico incompleto das patologias construtivas (Trincas, umidade e
demais problemas)

Causa Provavel: Insuficiéncia de inspecoes, limitagdes de acesso ou falha na analise
técnica.

Impacto Potencial: Alto.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Média probabilidade/Alto Impacto;

Responsavel pelo Risco: Contratada;

Medidas preventivas: Exigir que a vistoria técnica seja presencial, conferir emissao de ART
— Anotagao de Responsabilidade Técnica e qualificagao técnica.

Acao de contingéncia: Solicitar complementagao dos estudos sem 6nus a Administragao.

Risco 2: Identificacdo de problemas ocultos nao visiveis durante os levantamentos.
Causa Provavel: Existéncia de vicios construtivos ocultos ou elementos encobertos.
Impacto Potencial: Alto.

Classificagado (Probabilidade x Impacto): Média/Alta.

Responsavel pelo Risco: Contratada;

Medidas preventivas: Realizagao de inspecao detalhada e levantamento documental da
edificagao.

Acdo de contingéncia: Revisdo dos projetos e orcamentos apds descoberta dos
problemas.

Risco 3: Elaboracdo de projetos incompativeis com as condi¢des reais da edificagao;
Causa Provavel: Levantamento de campo inadequado ou erro de dimensionamento.
Impacto Potencial: Alto.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Baixa probabilidade/Alto Impacto;
Responsavel pelo Risco: Contratada;

Medidas preventivas: Conferéncia presencial in loco e validagao técnica dos projetos.
Acédo de contingéncia: Determinar corre¢des antes da aprovacgao.

Risco 4: Orcamento estimativo com quantitativos inadequados;

Causa Provavel: Erros de levantamento ou especificacdes incompletas;

Impacto Potencial: Alto.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Média probabilidade/Alto Impacto;
Responsavel pelo Risco: Contratada;

Medidas preventivas: Utilizacdo de tabela SINAPI ou outras previstas no art. 33 do Ato
04/2026.

Acdo de contingéncia: Revisao das planilhas orcamentarias.

Risco 5: Atraso na entrega dos projetos e laudos.

Causa Provavel: Planejamento inadequado da contratada ou insuficiéncia de equipe
técnica.

Impacto Potencial: Médio

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Média probabilidade/Médio Impacto;
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Responsavel pelo Risco: Requisitante e Gestao de Contratos;
Medidas preventivas: Definicdo de cronograma e fiscalizagdo contratual.
Acédo de contingéncia: Reprogramacao das etapas e aplicagao das sangoes.

Risco 6: Necessidade de revisdes sucessivas dos projetos

Causa Provavel: Falhas técnicas ou insuficiéncia de detalhamento.

Impacto Potencial: Médio

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Média probabilidade/Médio Impacto;
Responsavel pelo Risco: Contratada;

Medidas preventivas: Analise prévia dos objetos entregues.

Acdo de contingéncia: Exigir correcbes antes do aceite.

Risco 7: Licitagcdo da obra fracassada.

Causa Provavel: Orcamento defasado ou auséncia de interessados.

Impacto Potencial: Alto.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Média probabilidade / Alto impacto
Responsavel pelo Risco: Contratada.

Medidas preventivas: Pesquisa de mercado e atualizagcido de custos.

Acdo de contingéncia: Revisdo do custo estimado e republicacdo do certame.

Risco 8: Propostas inexequiveis na futura licitagao de obra.

Causa Provavel: Subavaliacido de custos pelas licitantes.

Impacto Potencial: Alto.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Baixa probabilidade / Alto impacto
Responsavel pelo Risco: Contratada

Medidas preventivas: Analise de exequibilidade prevista no art. 59 da Lei 14.133/21.
Acdo de contingéncia: Solicitar comprovagdes ou desclassificar propostas.

Risco 9: Falhas na fiscalizagao da obra.

Causa Provavel: Auséncia de acompanhamento técnico adequado.

Impacto Potencial: Alta.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Baixa probabilidade/Alto Impacto
Responsavel pelo Risco: Fiscal técnico e fiscalizagdo de contratos

Medidas preventivas: Fiscalizagao periddica pelo fiscal técnico e fiscal de contratos e
emissao de relatorios.

Acédo de contingéncia: Intensificagdo das inspecdes e corregcdes imediatas.

Risco 10: Execucao da obra em desacordo com os projetos.

Causa Provavel: Descumprimento das especificacdes pela empresa executora.
Impacto Potencial: Alta.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Média probabilidade/ Alto Impacto
Responsavel pelo Risco: Fiscal técnico.

Medidas preventivas: Acompanhamento técnico continuo.

Acdo de contingéncia: Suspensio da obra e medig¢ao até a regularizacao.

Risco 11: Medigbes incorretas dos servigos executados.
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Causa Provavel: Falhas na conferéncia fisica dos servigos.

Impacto Potencial: Alta.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Baixa probabilidade/ Alto Impacto
Responsavel pelo Risco: Fiscal técnico e fiscalizagdo de contratos.
Medidas preventivas: Acompanhamento técnico continuo.

Acédo de contingéncia: Suspensao da obra e medi¢ao até a regularizagao.

Risco 12: Auséncia de emissdo ou emissao incorreta da ART.

Causa Provavel: Descumprimento das especificacdes pela empresa executora.
Impacto Potencial: Alto.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Baixa probabilidade/ Alto Impacto
Responsavel pelo Risco: Contratada.

Medidas preventivas: Exigéncia contratual e conferéncia documental.

Acdo de contingéncia: Suspensao dos servigos até a regularizagao.

Risco 13: Dependéncia excessiva de um unico profissional.

Causa Provavel: Equipe técnica reduzida da contratada.

Impacto Potencial: Médio.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Média probabilidade/ Médio Impacto
Responsavel pelo Risco: Contratada.

Medidas preventivas: Exigéncia contratual de substituicdo por equivalente técnico em caso
de necessidade de troca.

Acéao de contingéncia: Solicitar substituicdo imediata.

Risco 14: Interrupcao dos servigos por abandono contratual.

Causa Provavel: Problemas financeiros ou operacionais da contratada.

Impacto Potencial: Alto.

Classificagado (Probabilidade x Impacto): Baixa probabilidade/ Alto Impacto
Responsavel pelo Risco: Fiscal técnico, fiscal e gestdo de contratos.

Medidas preventivas: Verificagado de capacidade técnica e certidao de faléncia e
concordata da empresa.

Acdo de contingéncia: Aplicacdo de penalidades e contratagdo de remanescentes.

Risco 15: Risco orgamentario com restos a pagar

Causa Provavel: Atraso no cronograma

Impacto Potencial: Alto.

Classificagao (Probabilidade x Impacto): Média probabilidade/ Alto Impacto
Responsavel pelo Risco: Fiscal técnico, empresa contratada, fiscal e gestdo de contratos.
Medidas preventivas: Verificagdo continua do cronograma.

Acdo de contingéncia: Devolucao do valor de restos a pagar e utilizagdo do saldo do
exercicio vigente.
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